MynumunaasHOe OF0HKETHOE 00111e00pa30BaTeIbHOE YUPEIKICHHUE
«Cpennsst obuieodbpazoBarenbHas mkoaa No20»

IHPOTPAMMA HACTABHUYETBA



[Iporpamma HactaBunuectBa MbOY COII Ne 20 (manee — [Iporpamma) otpaxaer
KOMIUIEKC MEPONpUITHH W (DOPMUPYIOIIUX HMX JACHCTBHM, HaNpaBJICHHBIM Ha
OpraHHU3alMi0 B3aMMOOTHOILICHUN HACTABHUKA W HACTABIISIEMOTO B KOHKPETHBIX
dbopmax ISl MOTYUYEHUsT 0KUIAEMbIX Pe3yJIbTaTOB.

CTpyKTypa nporpaMMbl HACTABHUY€CTBa

— HAUMEHOBAaHME MPOTPAMMBI;
—  yUpexIeHHUE, peaju3ylollee Mporpammy;

— 1eseBas ayauTopus (BKJIIOYasi ypoBeHb 00pa30BaHuUsl);

— CpOK pealln3alyiu MporpaMMbl;

— OMNHCaHUE MPOTPaMMBl, €€ IeJIM U 3aJa4M, a TAaKXKe MPOLETyphl, MEXaHU3MbI U
dbopmar pabOTHl HACTAaBHUYECKUX TNap / TPy, BKIIOYas IUIAHUPOBAHUE,
HEIMOCPEJICTBEHHYIO padoTy, B3aUMOJICHCTBUE C POJIUTEIISIMU;

— ONHMCaHUE CUCTEMBbI O0TOOpa HACTaBHUKOB, (M3y4E€HHUE MOTHBAIMHU, OOyUEHHUE,
OLICHKH PEe3yJIbTAaTOB ACSITEIbHOCTH HACTABHUKOB);

— ONHCaHHWE CHCTEMbl MOTHBAIMM HAaCTaBHUKOB B TIPOIECCE pealln3aluu
IpOrpamMmsl (CONPOBOKAECHUE KypaTOpOM, IOOLIPEHHUS);

— OMNHCaHUE Pe3ybTaTOB pealn3allii MPOrPaMMBI.



HaumenoBanue nporpammel: [IporpamMmma HacTaBHUYECTBA

Yupexaenue, peanusymouiee nporpammy: MbOY COIII Ne 20

HenaeBasn ayauTopusi (BKJW04Yasi YPOBeHb 00pa3oBaHusi): oOydarouyecs
HayaJbHOI'0 OOIIETO U OCHOBHOTO 00111ero 00pa3zoBanus (10-18 ner)

Cpok peanu3zanuu nporpamMmmsbi: 4 rona

Onucanue mnporpamMmbl, ee HeJaH W 3aJa4d, a TaKKe MpPoUeayphbl,
MexaHu3Mbl U ¢GopMar padoThbl HACTABHUYECKHX MNap / rpynm, BKJIKYAs
IVIAHUPOBAHNUE, HENOCPEACTBEHHYI0 padoTy, B3aUMOAECTBHE C POAUTEIAMHA

Onucanne cucreMbl OTOOpPa HACTABHUKOB, (M3y4YeHMe MOTHBALIMH,
o0y4eHue, OLEHKHU Pe3ybTaTOB AeSITeIbHOCTH HACTABHUKOB)

Onucanue cucTteMbl MOTHBALMH HACTABHUKOB B IpoLecce peaju3aluu
NPorpaMMsl (CONPOBOXKAECHUE KYPAaTOPOM, IOOLPEHUS)

Onucanue pe3yibTATOB peain3alMi NPOTrPaMMbl

®opmel HacTaBHrudecTBa MBOY COIII Ne 20

Jns  ycnmemHoOW — peanw3alMM  LEJIEBOM  MOJENM  HACTaBHUYECTBA
npeaycMaTpuBaeTcs BblAelieHne 2 (OopM HACTaBHUYECTBA: «YUYEHUK - YUEHUK,
«YYUTEIb - YUUTEIIbY.



Heab ¥ 3a712a4M POrpaMmbl
Hean:

OOecneunTh pa3BUTHE YYACTHUKOB BHeApeHust lleneBold mporpaMmel
HactaaudyectBa B MBOY COIIl Ne 20 m yay4muTh JIMYHBIE TMMOKAa3aTeld UX
s pekTUBHOCTH B pazpe3e (HopM HaCTaBHUYECTBA.

3amaun:
- ynyumenue nokazateiaer MBOY COIIl Ne 20 B oGpa3oBaTesibHOM,

COLIMOKYJIbTYPHOH, CIIOPTUBHOM U ApYTrHX cdepax;

- TOATOTOBUTH OOYYAOIIMXCA K CaMOCTOSATEIHHOW, OCO3HAHHOW U
COLIMATIBHO MPOIYKTUBHOM JEATEIBHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE, OTINYUTEIbHBIMU
OCOOEHHOCTSIMU ~ KOTOPOT'O  SIBJISIFOTCS.  HECTAOMIIBHOCTb, HEONPEJEIIEHHOCTb,
U3MEHUYUBOCTD, CII0KHOCTh, MHPOPMALIMOHHAsI HACBILIEHHOCTB;

- CIIOCOOCTBOBATbH PacKpbITUIO JMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO,
npo(eCCUOHANBHOIO  MOTEHIMala  KaKIOoro  O0ydaroumlerocsi, MHOJAEpiKKa
(dbopMUpPOBaHUSA U peaTU3alUU HHIUBUYyaTbHOM 00pa30BaTeIbHON TPACKTOPUH;

- CO3JaHH€ TNCUXOJOTMYeCKH KOMGOPTHOM Cpenbl Mg pPa3BUTHS U
MOBBIIICHHUS] KBaIU(UKAIIMKM TEJaroroB, YBEJIMUYEHHE YHCIA 3aKPETUBIIUXCS B
npodeccuu ne1arornieckux Kajapos;

- co3gaHue KaHaja d3()(eKTUBHOr0 0OMEHa JIMYHOCTHBIM, >KM3HEHHBIM
U IpOQECCUOHAIBHBIM ~ ONBITOM JUI  KaXJI0ro cyObekra o0pa3oBaTeiabHON
U IpO(ECCUOHATIBHON JAESITEbHOCTH;

- (dopmupoBaHHEe OTKPHITOTO M 3(PPEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT
o0Opa3oBaTeNbHON OpraHU3allid, CIHOCOOHOTO0 HAa KOMIUIEKCHYIO MOJJIEPKKY
ee IeATEIbHOCTH, B KOTOPOM BBICTPOCHBI JOBEPHUTEIbHBIE U MapPTHEPCKUE
OTHOIICHHUS.



®dopMa HACTABHUYECTBA «YYCHUK - YYCHUK»

Heab:  pa3sHOCTOPOHHSAS  HOJAEpPXKKAa  OOyyarommMxcs € OCOOBIMHU
00pa30BaTeIbHBIMU WJIN COLMAJIbHBIMU OTPEOHOCTSIMH JINOO BPEMEHHAsl IOMOILb
B aJIalTalliy K HOBBIM yCJIOBUSIM OOyUYEHUS.

3apaum:

1. IToMo1p B peanu3anuy JUAEPCKOTO NOTEHINAIIA.

2. YnyudueHue o0pa3oBaTeabHbIX, TBOPUECKUX WM CHOPTUBHBIX PE3yJIbTATOB.

3. Pa3BuTre riOKMX HaBBIKOB M METAKOMIIETEHIIUH.

4. Oxa3zaHue NOMOUIIY B aIalTALIMA K HOBBIM YCIIOBUSIM CPEJIbI.

5. Co3manue  KOMQOPTHBIX  yCIOBUH U  KOMMYHUKAalUA  BHYTPH
o0pa30BaTeNIbHOM OpraHu3aluy.

PesyabTartsl:

1. BpiCOKnMi ypOBEHb BKIIIOYEHHMS HACTABISIEMBIX BO BCE COLMAIBHBIE,
KyJIbTYpHBIE U 00pa30BaTeIbHbIE POLIECCHI.

2. IloBbIlIEHUE YCIIEBAEMOCTH B LIKOJIE.

3. Yay4diieHne ncuxosMoLMOHANBHOTO (pOHA BHYTPU IPYIIIbI, KJIACCa, IIKOJIbI B
L[EJIOM.

4. YucneHHBIH POCT MOCELUIAEMOCTH TBOPYECKUX KPYKKOB, OOBEIUHEHM,
CIIOPTHBHBIX CEKLIUN.

5. Koym4ecTBEHHBII W KayeCTBEHHBIM POCT YCIEHNIHO peaJu30BaHHBIX
TBOPUYECKUX U 00pa30BaTENbHBIX IPOEKTOB.

6. CHmXeHHe yucia 00y4aroIuXxcsi COCTOAIIUX Ha PA3IMYHBIX BUAAX yUeTa.

7. CHumXKeHHE KOJMYeCTBa Kajlo0 OT POAUTENeH M MEeJaroroB, CBSI3aHHBIX C
COLMAJIbHOM aJanTaluen.

BapuaHTbhI NporpaMMbl HACTABHHYECTBA «YUYEHUK - YYEHUK)

DopmMbI B3aUMOICHCTBUS eanb

«Y crneBaroi - HEYCIIEBAOIIUID) JlocTrxenue JIYYIINX
00pa3oBaTeNIbHBIX PE3yJIHTATOB.

«JInpep - nacCUBHBIN» [IcuxosmonmoHaIbHaAs MOAAEPKKA C
ajganTalned B KOJUIGKTUBE WM C
pa3BUTHEM KOMMYHUKAIIMOHHBIX,
TBOPUYECKHX, JIUJICPCKUX HABBIKOB.

«PaBHBIN - paBHOMY» OOMeH HaBBIKAMH JUIT JOCTHKECHUS
LeJICH.

«ApanTupoBaHHBIN - | Ajantaius K = HOBBIM  YCJIOBUSIM

HealanTUPOBAHHBIN» 00y4YeHHUsI.

Cxema peanuzanuu (popMbl HACTABHUYECTBA «YYEHUK - YUEHUK))

JTanbl peaju3aluu Meponpusitus

[Ipencrasnenue nporpamm | YueHnueckasi KoHGEpeHITHS.
HACTaBHUYECTBA B (opMe «YUCHHK -
YUYEHUK.




[IpoBoautcst OTOOp HACTAaBHUKOB U3 | AHKETUPOBAHHUE. CobecenoBanue.

qucia aAKTUBHBIX yuanuxcs | Mcnons3oBanue 0a3bl HACTABHUKOB.
IIKOJILHOTO COOOLIECTBA.

OOyueHHne HaCTaBHUKOB. OOyueHue MPOBOAUTCS KYyPaTOPOM.
[IpoBomuTcs otbop y4damuxcs, | AHketupoBanue.  Jluctel  ompoca.

UMEIONINX 0co0ble 0Opa3oBatenbHble | Mcnonb3oBanue 6a3bl HACTABISEMBIX.
NOTPEOHOCTH,  HHU3KYI0  Y4EOHYIO
MOTHBAIIHMIO, MTPOOJIEMBI C ajanTanuein
B KOJUICKTHBE, HE BKJIIOYCHHBIC B
IIKOJIFHOE COOOIIECTBO M >KEIAIOIIUX
JIOOpPOBOJIBHO TPHUHATH ydYacTUe B
nmporpaMMe HaCTaBHHYECTBA.

dopMupoBaHue nap, rpyIil. [locne nUYHBIX BCTpeY, OOCYXKICHUS
BonpocoB. Ha3zHaueHust Kypatopom.

HacraBnsemsii yIIy41IaeT csou | [IpenocraBienue KOHKPETHBIX
oOpa3oBaTellbHbIe  pPE3YyJbTaThl, OH | PE3yJbTATOB B3aUMOAECUCTBUS (IIPOEKT,
MHTETPUPOBAH B HIKOJIBHOE | YIIyUIlIEHUE MoKa3aTene). Y aydulieHue
CO00I11eCTBO, TOBBIIIIEHA MOTHUBALIUA U | 00pa30BaTEIbHBIX pE3yNbTATOB,
OCO3HAHHOCTb. NOCEIIAEMOCTH.

Pednexkcus  peanmzanuun dbopmbl | AHann3 3Gh(HEKTUBHOCTH  peaTu3aiiu
HACTaBHUYECTBA. IPOrPaMMBI.

HacraBHuk mnonydaer yBaxaembid WU | [loompenne Ha YYECHUYECKOU
3aciyXeHHbId  ctatyc.  YyBCTBYeT | KOHGEpEHIIUH.
CBOKO  NPHUYACTHOCTh  LIKOJIBHOMY
COOOIIIECTRY.

@DopMa HACTABHUYECTBA «YUYUTEIb - YYUTEIb)

Heab: ycrmemmHoe 3aKpeIUICHUE Ha MeCTe padOThl MM B JOJDKHOCTH
mejarora  MOJIOJIOTO  CIEHHANIMCTa, IOBBIIICHHE €ro  Hpo(ecCHoHaIbLHOIO
MIOTEHIIMAJIa ¥ YPOBHS, a TAKXKE CO3TaHNe KOM(POPTHOU NMpo]ecCHOHaATBLHON CPEeIbI
BHYTpH  00pa30BaTEeIbHOW  OpraHW3allid, TO3BOJISIONIEH  peam30BHIBATH
aKTyaJIbHBIE TI€IarOTMYECKUE 3a/1a4l Ha BBICOKOM YPOBHE.

3agaum:

- croco0CTBOBaTh (DOPMUPOBAHUIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHAIM30M
pe3yJIbTaToOB CBOEH MPOoeCCUOHAIBHON JIeATEIbHOCTH;

- pa3BUBaTh HHTEPEC K  METOAUKE TIOCTPOEHUS M  OpraHu3aluu
pPe3yJbTaTUBHOIO YYEOHOTO MPOIIecca;

- ODUEHTUPOBATh HAYMHAIOUIETO IeJarora Ha TBOPYECKOE HCIOJIb30BaHUE
MepPEI0BOTO MEJarorTMue€CKOT0 OMbITa B CBOEH JIE€ATEIbHOCTH;

- IpUBUBATh  MOJIOJJOMY  CIEIMAJIUCTy HMHTEpPEC K MeAaroru4eckoun
NEATEIIbHOCTH B IEJISIX €r0 3aKpeIyieHusl B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aliiy;

- YCKOPUTB TIpoI1iecc MpodeCcCHOHATBHOTO CTAHOBIICHUS T1€1arora;

- chopMHpOBATh COOOIIECTBO 00pa30BaTENBHONM OpraHu3anuud (Kak YacTb
MeIarOrM4eCKOrO).
Pe3yabTaTom npaBuibHOM OpraHu3alud paboThl HACTABHUKOB OYIE€T



- BBICOKMI YpPOBEHb BKJIIOYEHHOCTH MOJIOALIX (HOBBIX) CIELHAJIUCTOB B
MeJJarorMYeCcKyIo padoTy, KYJIbTYPHYIO )KHU3Hb 00pa30BaTeIbHON OpPraHU3alINH,

- YCWJICHUE YBEPEHHOCTHM B COOCTBEHHBIX CHJIaX W Pa3BUTHE JIMYHOTO,
TBOPUYECKOTO U MEIarOruye€CKOro NOTEHIIUAJIOB.

- IOJIOXKUTENIbHOE BJIMSIHUE Ha YPOBEHb 00pa30BaTENIbHOW MOATOTOBKH U
MICUXOJIOTUYECKUI KIIMMaT B 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3allui.

- Ilenaroru-HacTaBiasieMple IMOJy4aT HEOOXOAUMBIE ISl JAHHOTO TEpHOoJIa
npoecCHOHaNbHON peau3aii KOMIETCHINH, MPOGECCHOHAIBHBIE COBETHI W
pPEKOMEHJAIMN, a TaKXe CTUMYJ U pecypc sl KOM(OPTHOTO CTAHOBIEHUS WU
pa3BUTHS BHYTPU OpTaHU3AINH U MPOGECCUH.

IHopTper y4acTHUKOB.
HacraBHuK.

- OnBITHBIN  TIearor, CKJIOHHBIM K aKTHUBHOM OOIECTBEHHOW paborte,
JIOSUTBHBIN YYACTHHUK TIEarOTUYECKOTO W/WJIM IIKOJBLHOTO coobmecTB. O0mamaet
JUJIEPCKUMH, OPraHU3alMOHHBIMM M KOMMYHUKATHUBHBIMU HABBIKAMH, XOPOIIO
pa3BUTON sMmnatueil. s peanuzanuy pa3iMyHbBIX 3a71a4 BO3MOKHO BBIJICJIICHUE
JIBYX TUIIOB HACTABHUKOB.

- HacTaBHUK-KOHCYJIBTAHT - CO3/1a€T KOM(OPTHBIC YCIOBUS JJIsl pealn3aliu
npodeCCUOHANIBHBIX KAa4eCTB, IMOMOTraeT ¢ OpraHu3anue oOpa3oBaTEILHOTO
mpouecca M PEHIEHUEM  KOHKPETHBIX  IMCUXOJIOTO-NEJArOTMYECKUX U
KOMMYHUKATHBHBIX ~ TIpoOjiemM. KoHTpomupyeT caMoCTOSTENhHYIO  paboTy
MOJIOZOTO CIICIUAJIMCTA.

- HacTaBHUK-IPEIMETHUK - OMNBITHBIA MENaror TOro K€ MPEeIMETHOIO
HAMpaBJICHUS, YTO W  MOJIOJOM  YyYUTENb, CIIOCOOHBIA  OCYIIECTBISATH
BCECTOPOHHIOIO ~ METOJUYECKYIO  MOJIEPKKY  MNPEenoJaBaHUs  OTACIbHBIX
JIMCITUTIIMH.

HacraBisieMBbIH.

- MoJsiofioil cnenuaiueT, UMEIIMMUK Majbli OnbIT padotsl - oT 0 10 3 Jer,
WCIIBITBIBAIOIIMN  TPYAHOCTH €  OpraHuzanued ydeOHOro mpoiriecca, ¢
B3aMMOJICHCTBUEM C OOYYalOIIUMUCS, APYTUMU TeJaroramu, aJMUHUCTpalyen
WJIA POAUTEIISMU.

- ConenuanancTt, HaxXOIMIMHCS B NOpolecce aJanTallii Ha HOBOM MeECTe
paboThl, KOTOPOMY HEOOXOJWMO TOJYYUTh MPEACTABICHUE O TPAJAUIIUSX,
0COOEHHOCTSIX, PETJIAMEHTE 1 MIPUHITUIIAX 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIIHH.

- llenaror, HaxoAsUUHCS B COCTOSSHUM 3MOIMOHAIBHOTO BBITOpPaHUS,
XPOHMYECKOM yCTAIOCTH.

Bo3Mo:kxHbIEe BADHAHTHI NPOrPaAMMBI.

Bapuanun poseBbix mozeneil BHYTpu (HOpMBbI "YUHUTENb - y4UTENb'"' MOTYT
paznuyaThCsi B 3aBUCUMOCTH OT TOTPEOHOCTEM camMoro HacTaBISIEMOTO,
ocoOeHHOCTEH 00pa3oBaTeNbHOM OpraHW3allMk W PECypCcOB  HACTaBHHKA.
VYuuThIBas ONbBIT 00pPa30BaTENIbHBIX OpraHU3aIluii, OCHOBHBIMU BapHaHTAMH MOTYT
OBITh:

- B3auMojeiicTBMe  "ONBITHBIM  MEAaror -  MOJIOAOM  cHernuajauct",
KJIACCUYECKUM BapUaHT MOJJICPKKH ISl TPUOOPETEHHUST MOJIOABIM CIEIUAINCTOM




HEOOXOTUMBIX po¢eCcCHOHATBHBIX HaBBIKOB (opraHu3alMOHHBIX,
KOMMYHUKAIIMOHHBIX) U 3aKPEIUICHHs] HA MeCTe padOThI;

- B3aMMOJIeCTBUE "AMjep MeJaroruyeckoro coolmiecTBa -  MEeAaror,
UCIBITHIBAIOIIMN TIPO0IeMbl", KOHKpPETHAash ICUXO3MOLIMOHAIbHAS MOAJIEPHKKA
(mpoGeMbl: "HE MOTY HalUTH OOIIUMN SA3BIK C YYEHUKAMH'", "HCTIBITHIBAIO CTPECC BO
BpeMs ypokoB'), coyeTaemasi ¢ npohecCUOHATBHOM MOMOIIBIO MO MPUOOPETEHUIO
Y Pa3BUTHUIO MEIArOTMYECKUX TaJaHTOB U MHUIIMATHB,;

- B3aMMO/JICHCTBHE '"IENaror-HoBaTop - KOHCEPBAaTUBHBIN menaror”, B paMKax
KOTOPOIrO, BO3MOXHO, 0oJiee MOJIOJOM MeJaror IOMOTaeT  OIBITHOMY
NPEACTaBUTENIO 'CTapod IIKOJIBI' OBJAJETh COBPEMEHHBIMH IPOrpaMMaMH,
1T (POBBIMHU HABBIKAMU U TEXHOJOTUSMH;

- B3aUMOJIcHiCTBHE "ONBITHBIM NIPESJAMETHHK - HEONBITHBIM IPESIMETHHK'", B
paMKax KOTOPOrO OMNBITHBI MEAAror OKa3blBAET METOJWYECKYIO MOJIEPKKY IO
KOHKPETHOMY TpenMery (IMOMCK MOCOOMi, cocTaBiieHHE padouux Mporpamm u
TEMaTUYECKUX TUIAHOB U T.1.).

ObacTh NpUMEHEHUs1 B PAMKAaX 00pa30BaTeJIbHOI MPOrpaMMBbl.

®dopMa HaCTaBHUYECTBA "yUUTEIb - YUUTENh" MOXKET ObITh UCIOIb30BaHA KaK
YacTh peald3aliu IpOrpaMMbl TOBBIIMICHUS KBaIM(HUKAIKMKA B OpraHU3AIMIX,
OCYIIECTBIISIIOIIMUX JIESITEIbHOCTh MO 00111€00pa30oBaTeNbHbIM, JAOTOIHUTEIbHBIM
oO1eoOpa3oBaTeibHbIM U 00pa3oBaTeNbHBIM  MPOTpaMMaM  CPEJIHEro
npodeccuoHanbHOoro o6pazoBaHus. OTAENbHON BO3MOXKHOCTBIO —pealln3aluu
nporpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS CO3JaHUE I[IMPOKUX MEeAAaroru4ecKux
IPOEKTOB ISl peaau3aluu B 00pa30oBaTeIbHON OpraHU3alli: KOHKYPCHI, KYpCHI,
TBOPYECKHME MACTEpCKHE, WIKOJA MOJIOAOTO YYWTENs, CEepus CEMHUHApPOB,
pa3paboTKa METOINIECKOTO MTOCOOHS.

MOHHUTOPHHT U OLIEHKA Pe3yJbTAaTOB PeaJn3alui MPorpaMMbl
HACTABHUYECTBA

MoHUTOpUHT TIpollecca pealn3aluy MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MOHHMAETCS
KaKk cucrema cOopa, oOpaOOTKHM, XpaHEHHUS W HCHOJIb30BaHHUS HHPOpPMALUU O
porpaMme HaCTaBHUYECTBA W/WUJIM OTIEIbHBIX €€ DJIEMEHTAaX.

Opranuzanusi CHCTEMaTHUYECKOT0 MOHUTOpPUHIA MpOorpaMM HacTaBHHUYECTBA
JaeT  BO3MOXHOCTb  YETKO  MPEACTaBISITh, KaK MPOUCXOJUT  IpoLecc
HACTAaBHUYECTBA, KAKUE MPOUCXOAT U3MEHEHHUS BO B3aUMOJICHCTBUSIX HACTABHUKA
C HacTaBJIsIeMbIM (TPYIIIONA HACTABISIEMbIX), @ TAK)KE KAKOBA JUHAMUKA Pa3BUTHUSA
HACTaBJISIEMbIX U YIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOEH JIESTEIBHOCTBIO.

MOHUTOPUHT TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT U3 ABYX OCHOBHBIX 3TaIlOB:

1) oueHka kayecTBa npouLecca peaiu3aluy IporpaMMbl HACTABHUYECTBA,

2) oleHKa MOTHBaLMOHHO-IMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO,
npo(ecCHOHANBPHOTO  pPOCTa  YYAaCTHUKOB,  JMHAMHKAa  0Opa30BaTeNIbHBIX
pe3yibTaToB.

Monumopunz u ouenka Kavecmea npouecca peanuzaAuUU NPoOZPaAmMMmbl
HacmagHuuyecmea

Oran 1.




[lepBblii 3Tam MOHUTOPWHTA HAMpaBiIeH Ha H3y4YeHHE (OLICHKY) KayecTBa
peann3yeMoil mporpaMMbl HAacCTaBHUYECTBA, €€ CHJIBHBIX H CIa0BIX CTOpOH,
KauyecTBa COBMECTHOM pabOThI ap WM TPYI "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBIN .
MOHHMTOPHUHT TOMOTAeT, KaK BBIIBUTH COOTBETCTBHE YCIOBUH OpraHu3aliu
nporpaMMbl HACTaBHMUYECTBA TPEOOBAHMUAM U TMPHUHIMIIAM MOJCTH, TaK H
OTCIICINTh Ba)XKHBIE IIOKA3aTeNM KAaueCTBEHHOTO W3MEHEHHWs 00pa30BaTelbHON
OpraHM3ally,  pEaTU3yIIIed  NporpaMMy  HAacTaBHHUYECTBA,  JUHAMUKY
mokasaTeied  CONMaJbHOTO  Onaromoyiyuds  BHYTpH  0Opa3oBaTeabHOU
opraHu3ainuy, NpodecCHOHAIbHOE pa3BUTHE MENAarOrHuYecKOro KOJUIEKTHBA B
MPAKTUIECKON M HAyYHOU cdepax.
[{esm MOHUTOpHUHTA:
1) olieHKa KauecTBa peaanu3yeMon MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;
2) omeHka 3(p¢GEKTUBHOCTH M TMOJE3HOCTH MPOrpaMMbl KaK HHCTPYMEHTa
MOBBIIIICHHUSI COIMAIBHOTO W MPOQECCHOHATIBHOTO  OJIArONOydYHuss BHYTPHU
o0pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliil W COTPYAHUYAIONIMX C HEH OpraHW3aluil Win
VH/IMBU]IOB.
3aa4n MOHUTOPHUHTA:
— c0op 1 aHaM3 0OPATHOM CBSA3M OT YYACTHUKOB (METOJ] aHKETUPOBAHUA );
— oOocHOBaHME TpeOOBaHMH K TMPOLECCY peaau3alud  MPOrpamMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, K TMYHOCTH HACTABHUKA;

— KOHTPOJIb X0J]a MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— OIKMCaHWEe OCOOCHHOCTEH B3aMMOJICHCTBHS HACTaBHMKA W HACTaBIIIEMOTO
(Tpynnbl HACTaBIISIEMBIX);

— ormpexaeneHue yciuoBui 3¢p(HeKTUBHON MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— KOHTPOJIb MTOKAa3aTeIe COIMATBHOTO U MPO(EeCcCHOHATBHOTO OJIaronoayyusi.

OdopmieHne pe3yabTaToB.

[To pesynapTaram ompoca B paMKax IEpBOTO dSTalma MOHHTOPHHTA OyaeT
NIPEIOCTABIICH aHAJIN3 PEATM3yEMOM MPOTrpaMMbl HACTABHHYECTBA.

COop maHHBIX 71 TOCTPOCHUS aHAJIN3a OCYIIECTBIISETCS MOCPEACTBOM aHKETHI.
AHKeTa CONEpPKUT OTKPBITBIE BOIPOCHI, 3aKPBITBIE BOIPOCHI, BOMPOCH C
OIICHOYHBIM MapaMeTpOM. AHKETa yUWUTHIBAET OCOOCHHOCTH TPEOOBAHUU K TpeM
dbopmMaM HacTaBHUUECTBA. AHAIU3 IPOBOAUT KypaTop MPOTPaMMBbl.

J1Jis OLIEHKH COOTBETCTBUS YCJIOBMI OpraHMU3aIlK MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
TpeOOBaHUSIM MOJEIM M TMPOrpaMM, IO KOTOPHIM OHA OCYIIECTBISETCS,
NPUHLIMIIAM, 3aJ0KEHHBIM B MOJEIM U TMporpamMmax, a TakKe COBPEMEHHBIM
NOJIXOJaM M TEXHOJOTHSIM, HCIIONb3YyeTCs aHKeTa KypaTtopa. Pesymbratom
YCIEIIHOTO ~ MOHUTOPUHTa OyJIeT aHaluTHKa peaju3yeMod MporpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOpAasl MO3BOJUT BBIACIUTH €€ CHIIbHBIE M CJIaOble CTOPOHHBI,
W3MCHEHHUSI KA4eCTBEHHBIX W KOJMYECTBEHHBIX IIOKa3aTelel COLMaIbHOTO W
po(heCcCHOHAFHOTO  OJIAronoNyursi, PACXOXKICHUS MEKAY OXHIAHUIMUA U
pEaNbHBIMU pe3yIbTaTaMi yYaCTHUKOB MPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA.

Monumopunz u oyeHka éaUAHUA RPOZPAMM HA 8CeX YUACMHUKOB
OTtam 2.



Bropoii aTarmt MOHUTOpPHHTA MO3BOJISET OUEHUTh: MOTUBALIMOHHO-JTMYHOCTHBIN U
npo(eCCUOHANIBHBIM POCT YYaCTHMKOB IPOTpAMMbl HACTaBHUYECTBA; Pa3BUTHE
METANpeIMETHBIX HABBIKOB U YPOBHSA BOBJEYEHHOCTH OOydYarolmuMxcsi B
o0pa3oBaTelIbHyl0  J€ATENbHOCTh;  KAaueCTBO  H3MEHEHHH B OCBOCHUHU
oOydaromuMucsi 00pa30BaTENbHBIX IPOrpaMM; JIHWHAMUKY 00pa30BaTeNIbHBIX
pe3yJIbTaTOB €  YYETOM SMOLMOHAIBHO-JTMYHOCTHBIX, HMHTEJJIEKTYaJIbHbIX,
MOTHBAIIMOHHBIX M COLUAIBHBIX YEPT yUYACTHUKOB.

OcCHOBBIBasiCb Ha  pe3yJbTaTax JAaHHOIO 3Tanad, MOXXHO  BBIABUHYTH
IPEANOJIOKEHHE O HAJIWYUM TOJOKHUTEIbHON JMHAMUKUA BIMSHUS IPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA HA MOBBIIEHUE AKTUBHOCTH M 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTHUKOB
B 00pa3oBaTeNbHOM U MPOQPECCHOHATBHON NEATEIBbHOCTH, O CHHKEHUH YpPOBHS
TPEBOXKHOCTU B KOJUIEKTHBE, a TaKKe 0 Hanboyiee palmoHaIbHOU U 3D PEeKTUBHOM
CTpaTeruu JajbHenIero GopMupoBaHus nap "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBbIi'".

[Tporiecc MOHUTOPUHTA BIMSHUS NPOTPaMM Ha BCEX YYAaCTHUKOB BKJIIOYAET JBA
noJdTamna, MEpBbId U3 KOTOPBIX OCYIIECTBISAETCS [0 BXOAa B Mporpammy
HAaCTaBHUYECTBA, @ BTOPOH - 110 UTOraM MPOXO0KIECHUS IPOTPaMMBI.

CoOOTBETCTBEHHO, BCE 3aBUCUMBIE OT BO3JICHCTBUS POrpaMMbl HACTABHUYECTBA
napaMmeTpbl GUKCUPYIOTCS IBAXKbI.

[{enn MOHUTOPUHTA BIMSIHUS IPOTPAMM HACTaBHUYECTBA HA BCEX YUACTHUKOB.

1. T'myOokasi OLEHKa HM3y4yaeMbIX JMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YYACTHHUKOB
IPOrpamMMBl.

2. OueHka AMHAMHUKH XapaKTEPUCTHK 0Opa30BaTENIbHOTO Mpoliecca (OICHKa
KayecTBa M3MEHEHHUI B OCBOCHUH 00YYarOIIUMHCS 00pa30BaTENbHBIX TPOTPAMM).

3. AHanu3z u HeoOXoaumasi KOPPEKTHPOBKa CQOPMHUPOBAHHBIX CTPATETHil
oOpa3oBaHus nap "HACTaBHUK-HACTAaBIISIEMbIN .

3agau MOHUTOPUHTA:

— HayyHO€ M [pakTH4ecKkoe OOOCHOBaHME TpeOOBaHM K Ipoleccy
OpraHM3aly IPOorpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JINYHOCTU HACTABHMKA;

— DKCIIEPUMEHTAJIBHOE  MOATBEP)KACHHE  HEOOXOAMMOCTH  BBIIBHIKEHUS
OMHCAHHBIX B IEJIEBOM MO TPeOOBAHUH K JINYHOCTH HACTABHHKA;

— aHanu3 3(PQPEeKTUBHOCTH NPEIJIOKEHHBIX CTpaTeruil oOpa3oBaHUsA Tap U
BHECEHHE KOPPEKTHPOBOK BO BCE OJTallbl pealu3alld MpOrpaMMbl B
COOTBETCTBUHM C PE3YJIbTaTAMU;

— CpaBHEHHME XapaKTEPUCTUK oO0pa3oBaTebHOTO IIporiecca Ha "Bxoae" W
"BbpIXOJIe" pearn3yeMon NporpaMmbl;

— CpaBHEHHME H3Y4YaeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIEYEHHOCTD,
aKTUBHOCTb, CAMOOLIEHKA, TPEBOKHOCTb M Jp.) YYaCTHUKOB HPOrPaMMbl
HacTaBHUYECTBA Ha "BXojie" U "BhIXoAe" peannu3yeMou nporpaMmel.

MexaHu3Mbl MOTHBAIIUH U MOOIIPCHUA HACTABHUKOB

K YUCIy Jy4lIUuX MOTHUBHPYIOIIHUX HACTAaBHUKA q)aKTOPOB MO>KHO OTHECTHU
MNOAACPKKY CHCTEMBI HaCTaBHUYCCTBA Ha IMKOJIBHOM, 06H_IGCTBCHHOM,
MYHUIUIIAJIBHOM MW TOCYAAPCTBCHHOM YPOBHAX; CO3JaHHUC CpCAbI, B KOTOpOﬁ
HAaCTaBHUYCCTBO BOCIHPHHHUMACTCA KaK IIOYE€THAasd MHCCHA, TAC q)OpMI/IpyeTC}I



OIIYIIEHUE MPUYACTHOCTHU K OOJBIIOMY U BaXXHOMY JIelly, B KOTOPOM HAaCTaBHUKY
OTBOJIUTCS BeAylIasi pob.
Meponpusatust o NOMyJAsSpU3alMK POJIM HACTABHUKA.
— Opranmzanuss W nOpoBejaeHue dectuBaied, ¢GopyMoB, KoHGEpeHIH
HACTAaBHUKOB Ha IIKOJbHOM YpPOBHE.
— BuimBmwkeHne JydImmmMx HACTABHUKOB HA KOHKYPCHI M MEPONPHUATHS Ha
MYHHUITUTIATFHOM, PETHOHATILHOM U (eZIepaTbHOM YPOBHSIX.
[IpoBeneHre IMIKOJBHOTO KOHKypca MpOo¢eCCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa
"HacraBuuk roga", «Jlyuymas mapa», «HactaBHuk+";
— Harpaxnaenue mkoJibHbIMU rpaMoTamu "Jlydiinii HacTaBHUK"
— bnaromapcTBeHHble  MUCbMAa  POAUTENSIM  HACTaBHUKOB M3 YuUCTa
oOydJarornuxcs.
— IlpenoctaBisiTh HAacTaBHUKAM BO3MOXKHOCTH MNPUHUMATh  y4acTHUE B
bopMHUpPOBaHUU MTPEATIOKEHU M, KACAIOIINXCS PA3BUTHS IIKOJBI.



IL1an MmeponpusiTuii («10POKHAS KAapPTa») BHEAPEHUS
1eJIeBOil MOAeJIM HACTABHMYECTBA

Ne

/i Meponpusitue Cpoxu OTBeTCTBEHHbIE
IHoaroroBka ycsa0BHii 1S 3aIyCKa MPOrPpaMMbl HACTABHHY€ECTBA
3agmaya: wHGOPMHUPOBAHME O 3aMyCKe NPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA; COOP

| |MPENBapHTENbHBIX 3aMPOCOB  OT TMOTCHIMANBHBIX HACTABIAEMBIX M BBIOOD

COOTBETCTBYIOIIMX 3TUM 3aMpOCaM ayJUTOPHUH JJIsl TOUCKA HACTABHUKOB
Pe3yabTaT: onpeneneHbl HEOOXOAMMbIE pecypchl (KaapoOBbIE, METOAUYECKHE,
MaTepualbHO-TEXHUYECKas 0a3a v T. 1.)

1.1 |UudbopmupoBanue Me1aroru4yecKoro
cooO1ecTra obpazoBatenbHOl | CeHTIOpb Kouertkora JI.YO.,
OpraHu3allii O peanu3zanuu nporpammbl | 2021 JAPEKTOP IIKOJIbI
HaCTaBHUYECTBA

1.2 |UudopmupoBanue POAUTENBCKOTO

9 CeHTs0pb Kouetkosa JI.1O.,
coolmiecTBa O IUJIAHUPYEMOHM peanu3alnuu
2021 JUPEKTOP LIKOJIBI
IpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

1.3 |Bctpeua C o0Oy4armuMucs
o0OpasoBaTensHOI OpraHu3alun c| OxTsa0phb Kouetkona JL.IO.,
uH(OPMUPOBAHHEM 0 peanmusyemoii| 2021 JUPEKTOP LIKOJIBI
IporpaMmme HaCTaBHUYECTBA

2 ®opmupoBaHue 0a3bl HACTABJIAEMbIX
3amaya: BeISIBJICHUE KOHKPETHBIX MPOOJIEM, 00yUaroIMUXCs U eJaroros
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alry, KOTOPhIE MOKHO PEIIUTh C TOMOIIBIO
HACTaBHUYECTBA
PesyabTaT: copmupoBaHa 0a3za HAcTaBIsEMBIX C TEPEYHEM 3aIlPOCOB,
HeoOxoaumast AJ1sl mo00pa KaHAUJATOB B HACTABHUKH Ha CJIEYIOIIEM JTare

2.1 OctpoBepxosa M.H.,
IIpoBenenne AHKETUPOBaHUSA cpenu | Hosabpb

3aM. TUPEKTOpa 1O
00 y4JaroIIMXcsi/TIe1aroros. 2021
YBP
2.2 |COop nomomHUTENbHOUW WHGOPMAIUU O
P Gop Onrens-bpext H.B.,
3amnpocax, HACTaBJISIEMbIX
(oOygaromuecs/me1arorn) OT TPEThbUX JIHII Hos0ps HCAArOr-TICHXOJIOT,
YA P ' 2021 CazonToBa T.A., com.
KJIIACCHBII ~ pPYKOBOJIUTEIIb, MICUXOJIOT,
nejaror
COIPabOTHHK.

2.3 |AHanM3 MOJIYYEHHBIX OT HACTABISIEMBIX M TexaGps OctpoBepxoBa M.H.,
TPEThUX JHI] JaHHBIX. DOpMHUpOBaHHE OA3BI ) OZF 3aM. IUPEKTOpA MO
HACTAaBJIIEMBIX YBP

3 dopmupoBanue 6a3bl HACTABHNUKOB

33[[8‘[82 INOMCK INOTCHIHWAJBbHBIX HACTABHHUKOB AJIA (I)OpMPIpOBaHI/ISI 0a3nl




HACTAaBHUKOB
Pe3yabTat: chopmupoBaHbl 0a3bl HACTABHUKOB, KOTOPBIE MOTEHIIMATHLHO MOTYT
y4acCTBOBATh B IPOrpaMM€E HACTAaBHUYECTBA.

3.1 |Bsibop dbopm HAaCTaBHUYECTBA, STBaph OctpoBepxoBa M.H.,
peanu3dyeMbplXx B paMKax  TeKylleu 2002 3aM. TUPEKTOpa 1O
[IporpaMMbl HACTABHUYECTBA YBP

3.2 |OueHka y4YaCTHUKOB-HACTaBJISIEMBIX IO Octposepxosa M.HL.,
3aJlaHHBIM TlapaMeTpaMm, HeOOXO0IuMbIM AJis | DeBpaib
3aM. JUPEKTOpA IO
OyIymiero CpaBHEHUSS W MOHHUTOPHMHIA 2022 VBP
BJIMSIHUSA [IPOTpaMM Ha BCEX YYACTHUKOB
4 OT100p 1 00yueHHEe HACTABHUKOB
3amaya: BBIIBICHHE HACTaBHUKOB, BXOIAIMX B 0a3y MOTEHIIMAIBHBIX
HAaCTaBHUKOB, MOAXOJAIIUX I KOHKPETHOW MPOrpaMMBbl, U UX TMOJTOTOBKY K
paboTe ¢ HACTaBIIsIEMbIMU
Pe3yabTaT: chopmupoBana 6a3za TOTOBBIX K pab0Te HACTABHUKOB, MOAXOIAIIAS
JUTSI KOHKPETHOM MPOrpaMMBbl U 3aIIPOCOB HACTABIISIEMbIX KOHKPETHOM
00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu
4.1 |OmeHka  y4aCTHUKOB-HACTAaBHUKOB IO Octposepxosa M.H.,
3a/laHHBIM ITapaMeTpaM, HEOOXOOUMBIM sl | Ampenb
3aM. TUPEKTOpa 1Mo
Oynymiero CpaBHEHHS W MOHUTOpPHHTA 2022 VBP
BJIMSIHUS IPOTPAMM Ha BCEX YUAaCTHUKOB
4.2 |IIpoBenenue cobecenoBaHus | Ampers OctpoBepxoBa M.H.,
HAaCTaBHUKaMHU (B HEKOTOPBIX CIlydasX C 2822 3aM. TUPEKTOpa 10
PUBJICYEHUEM TICUXOJIOTA) YBP
4.3 Maii OctposepxoBa M.H.,
OOyueHre HaCTaBHUKOB 3aM. IUPEKTOpA 10
2022
YBP
5 dopMupoBaHUE HACTABHUYECKHUX Map WIN rPynin
3apaua: GopMHUpOBaHUE TP «HACTABHUK — HACTABIISIEMBIID JTHOO TPYTIIIHI U3
HAaCTaBHUKA U HECKOJIbKUX HACTABJISIEMbIX, OAXOAIINUX APYT APYTY MO
KPUTEPUSIM
Pe3yabTat: chopMrpOBaHb HACTABHUYECKUE MAPBI UITU TPYIIIIBI, TOTOBHIE
MIPOJIOJDKUATE Pa0b0Ty B paMKax MpOTPaMMBbl
5.1 |Opranuzanus rpyNnoBOH BcTpeun | Centsa0ps | Kouerkona JI.YO., 3am.
HACTaBHUKOB M HACTABJISIEMbIX 2022 nupekropa mo YBP
5.2 |IlpoBeneHue aHKETUPOBAHUS Ha MPEAMET

IIPEAIIOYUTAEMOTO OxTs16pp | Kouetkona JI.IO., 3am.
HACTaBHHUKA/HACTABIIIEMOTO nocie | 2022 nupekropa mo Y BP
3aBEPILECHUS TPYIIOBOM BCTPEUH
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AHanu3 aHKET TPyNHoOBOM BCTpEYHM U

Hos6ps | Kouerkona JI.YO., 3am.
COEIMHEHNE HACTAaBHUKOB M HACTaBIISIEMBIX
2022 nupekropa mo YBP
B MMapbl
5.4 |HWudopmupoBanue YYaCTHUKOB 0
CJIOKHUBILUXCS napax/rpyrmnnax.
3akperuieHue map/rpymnmn aCII)'IO H)P;(}éHI/IeM Jlexadpr, | Kouetxosa JLIO., sau.
P PPy P p . 2022 nupekropa mo YBP
PYKOBOJUTENS oOpa3oBarenbHOI
OpraHu3aluu
6 Opranuszanusi paboTbl HACTABHUYECKUX NAP UJIM IPYIIT
3amaya: 3akperuieHHe TapMOHMYHBIX UM MPOJYKTUBHBIX OTHOILIEHUH B
HACTAaBHUYECKOM Mape Uiu rpymnmne
Pe3yabTat: chopMHUpOBaHbI CTAOUIIbHBIE HACTABHUYECKHUE OTHOILLIECHUS,
JOBEICHHBIE JIO IOTUYECKOTO 3aBEPIICHHUS], peaIn30BaHa 1eIb IPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA /JI1 KOHKPETHOM HACTAaBHUYECKOU Mapbl WU TPYIIIbI
6.1 . . OctpoBepxoBa M.H.,
[IpoBenenne mnepBoil, OpraHu3alMOHHON, | SHBapb
3aM. TUPEKTOpa 1O
BCTPEYM HACTABHUKA U HACTABIIIEMOIO 2023
YBP
6.2 . " . OctpoBepxoBa M.H.,
[IpoBeaenne BTOpOHl, mMpoOHOM padoueit,| SHBapb
3aM. TUPEKTOpa Mo
BCTPEYM HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO 2023 VBP
6.3 |IlpoBenenue BCTPEUU-TUIAHUPOBAHUSI
P p P OctpoBepxoBa M.H.,
pabouero mporecca B paMkax nporpammsel | DeBpaib
3aM. TUPEKTOpa Mo
HACTaBHUYECTBA C  HACTABHUKOM W 2023 VBP
HACTaBJISIEMbIM
6.4 ®eBpanb- | OctpoBepxoBa M.H.,
Perynspuble  BCTpeuM  HAacTaBHUKAa U .
HACTABIEMOLO Maii 3aM. TUPEKTOpa Mo
2023 YBP
6.5 . ®eppanb- | OctpoBepxoBa M.H.,
Cpoku cObopa oOpaTHOW  CBSI3M  OT .
Maii 3aM. TUPEKTOpa Mo
YYaCTHUKOB MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 2023 VBP
6.6 . . OctpoBepxosa M.H.,
[IpoBenenne 3akaOYMTENbHOW  BCTpeuw | Maif
3aM. TUPEKTOpa 1O
HaCcTaBHUKA U HACTaBIISIEMOTO 2023
YBP
6.7 |IlpoBenenune rpynmnoBoil 3aKIHOYUTEIBHOMN Maii OctpoBepxoBa M.H.,
BCTPEUM BCEX Map U IPYI HACTABHUKOB U 3aM. TUPEKTOpa Mo
2023
HACTAaBJIIEMBIX YBP
6.8 | AHkeTupoBaHue y4dacTHHKOB. [IpoBeneHue Maii OctpoBepxoBa M.H.,
MOHHUTOPUHTA JIMYHOW YJIOBIETBOPEHHOCTU 2023 3aM. TUPEKTOpa 1O
Y4YaCTHUEM B POTPAMME HACTABHUYECTBA YBP




3aBepuieHue HACTABHUYECTBA

Heab: ycunuTh mporpamMmy HACTAaBHUYECTBA W PACIIMPUTL 0a3y JOSUIBHBIX K
rporpaMmaM HacCTaBHUYECTBA JIIOJEH, MPUBJICYh MOTECHIIMATbHBIX HACTABHUKOB,
OyqyImux KypaTopoB, MOTEHIIUATBLHBIX KOMITAHUI-TTAPTHEPOB

3amavya: mnojBeleHWE UTOTOB pPaOOThl KAaXKIOM mMapbl WJIM TPYNIbl U BCeH
nporpamMmbl B LIeJIOM B (opMare JMYHOM M TPYNIOBOM PEQIEKCUHU, a TaKxKe
POBEICHUE OTKPHITOrO MyOIMYHOIO MEPOIPUSITHS AJIs MOMYJIAPU3AIUN TPAKTUK
HACTAaBHUYECTBA U HATPAXKIEHUS JTYUIIIMX HACTABHUKOB.

Pe3yabTaT: JOCTUTHYTHI LEIM MPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA, COOpaHBI JIydlllne
HACTAaBHUYECKHE TNPAKTUKH, BHUMAHUE OOIIECTBEHHOCTH TMPUBICYEHO K
JEeSATETHPHOCTH 00pa30BaTENBHBIX OPraHW3aIlWA, 3amyIeH MPOIECC MOMOJHCHUS
0a3bl HACTABHUKOB U HACTABIIIEMbBIX

7.1 OctpoBepxoBa M.H.,
[IpoBenenne  mouuTopuHra  kadectBa| CeHTAODPD
3aM. IUPEKTOpa Mo
peanu3anuu IporpaMMbl HACTABHUYECTBA 2023 VBP
7.4 |Ouenka ACTHUKOB IO  3aJaHHBIM
! i A OctpoBepxoBa M.H.,
napameTpam, IIPOBECHHE BTOpOrO, | CeHTI0ph
3aM. IUPEKTOpa Mo
3aKJIFOYAIOIIETO Jrana MOHHUTOPUHTA 2023 VBP
BJIMSIHUS IIPOTPAaMM Ha BCEX YYACTHUKOB
7.5 OctpoBepxosa M.H.
Odopmnenne  utoroB u  mpoueccoB| OKTIOpb POBED ’
. 3aM. IUPEKTOpa Mo
COBMECTHOM pabOTHI. 2023
YBP
7.6 |Ilybnmukauus  pe3yibTaToB  MPOTpaMMbl Hos6b5 OctposepxoBa M.H.,
HAaCTaBHUYECTBA, JYUYIINX HACTABHUKOB, Ha 5 02I3) 3aM. IUPEKTOpa Mo
caiiTax 00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3aIIUH. YBP
7.7 |Bnecenue maHHBIX 00 WMTOTax pealu3aluu Hos6o5 OctposepxoBa M.H.,
nporpaMMbl ~ HacTaBHMUYeCTBa B 0azy ) 022 3aM. IUPEKTOpA 110
HACTaBHUKOB U 0a3y HaCTaBJISIEMbIX YBP
7.8 . Octposepxosa M.H.
dopMUpOBaHUE JIOJATOCPOYHOU 0a3er| JlexkaOpn POBED ’
3aM. IUPEKTOpa Mo
HACTAaBHUKOB 2023 VBP




